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1. Zakladni informace o strategii (souhrnny dokument)

Nazev strategie

Strategie uzemi spravniho obvodu ORP
Ceské Budgjovice v oblasti pfedskolni
vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich
sluzeb, odpadoveého hospodarstvi a
cestovniho ruchu

Gestor tvorby strategie

Svazek obci Blata

Schvalovatel strategie

§hromé2dém’ starosti SO ORP
Ceské Budéjovice

Forma a datum schvaleni/projednani

Schvalena na jednani starostll ORP
Ceské Budgjovice 28.4. 2015

Doba realizace strategie

2015-2024

Odpovédnost za implementaci

Shromazdéni starostti SO ORP Ceské
Budéjovice




2. Popis zpusobu zpracovani Akéniho planu

AkEni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém
Casovém horizontu. AkCni plan vychazi ze strategického planu a urCuje, jakymi
konkrétnimi rozvojovymi aktivitami budou naplhovany pfislusné cile uvedené ve
strategickém planu. Sestaveny akéni plan je v souladu se strategickym dokumentem.
Jednotlivé rozvojove aktivity zafazené do akéniho planu jsou kryty rozpoCtem, Castéji
vSak jinym zdrojem financovani (dotacni programy). Rozvojové aktivity rozpracované
v kapitole &. 5 vychazi z aktualnich potfeb ORP Ceské Budé&jovice pro obdobi 2015 —
2020.

K rozpracovani ak&éniho planu bylo svolano nékolik pracovnich setkani starostl
z ORP Ceské Budéjovice a dal$ich zainteresovanych osob a také dil&ich jednani
zpracovatell s odborniky v ramci ORP i mimo tento Uzemni ramec.

Hned v pocatku zpracovani Akéniho planu a rozpracovani jednotlivych rozvojovych
aktivit doslo k ustaveni pracovnich skupin, které garantovali zpracovani AkEniho
planu dle skute¢nych potfeb a dané metodiky.

SloZeni pracovni skupiny pro rozvojové aktivity v oblasti $kolstvi v ORP Ceské Budéjovice

Mgr. Michal Jarolimek
Ing. Simona Novakova

Jaroslav Havel

SloZeni pracovni skupiny pro rozvojovou aktivitu v oblasti socialnich sluzeb v ORP Ceské
Budéjovice

Ing. Simona Novakova
Radka Modrova

Bc. Jifi Svec

SloZeni pracovni skupiny pro rozvojovou aktivitu v oblasti cestovniho ruchu v ORP Ceské
Budéjovice

Mgr. Dasa Bastlova

Mgr. Michal Jarolimek



Ing. Pavel Kasparek

Akeni plan byl projednan:

Termin jednani dne 22.6.2015, misto jednani OU Pistin, pocet zastupcl obci
4, jednani zacileno na mozné rozvojové aktivity, které mohou byt zafazeny do
akcniho planu. Mezi zastupci obci doslo ke shodé pfi zacileni akéniho planu
na oblasti Skolstvi a cestovniho ruchu.

Termin jednani dne 24.6.2015, misto jednani M&U Netolice, pocet zastupcti
obci 5, jednani za uCelem koordinace témat rozvojovych aktivit a moznosti
spoluprace s realizacnimi tymy ze sousednich ORP, zejména v oblasti
cestovniho ruchu.

Termin jednani dne 1.7.2015, misto jednani OU Pistin, poget zastupct obci
10, projednani rozvojovych aktivit v ramci zpracovani akéniho planu, zacileni
na spole¢nou propagaci regionu. Zastupci obci se shodli na podpofe vzniku
organizace destinacniho managementu propagujici region pod jednotnou
marketingovou znackou.

Termin jednani dne 17.7.2015, misto jednani penzion v Ce$novicich, podet
zastupcu obci 15, projednani zacileni rozvojové aktivity v oblasti socialnich
sluzeb a Skolstvi v ramci akéniho planu. Na zakladé vysledkd jednani byly
stanoveny priority, které jsou zafazeny v akénim planu (Zajisténi bydleni pro
osoby se socialnim ¢€i zdravotnim znevyhodnénim; Rozvoj kvality Skolnich
vzdélavacich programu ve S$kolach; Podpora vzajemné spoluprace Skol v
uzemi ORP CB; Zajisténi socialnich sluzeb a sluzeb doprovodnych pro
seniory v oblasti vhodného bydleni, péCe a volnoCasovych aktivit; Vytvoreni
kancelare — destinaéni management)

Termin jednani dne 19.8.2015, misto jednani OU Pistin, podet zastupcl obci
3, jednani za ucelem dopracovani akéniho planu. Dle dohody dopinény do
zasobniku projetkl rozvojové aktivity pro jednotlivé oblasti.



3. Zasobnik rozvojovych aktivit

Nazev Realizator
< . . Obdobi budouci
C. Cil dle SD Oblast rozvojové . .

L realizace rozvojové
aktivity g
aktivity
q | 1. Rozvoj kapacit Skolstvi Ziizenimateiske | 50152016 Obec Pistin
matefskych Skol Skoly
Zfizeni a
. . vybaveni prostor Obec Strazkovice
2 ;iie'\g:kd,i?';:;e vybaveni | & Jistvi pro 2016 - 2018
y polytechnickou Obec Usilné
vychovu v MS
1.3. Snizovani energetické Skolstvi Zatepleni budovy
naroénosti provozu matefské $koly a DSO Blansky les-
3 | matefskych kol a dalsi vyména 2016 - 2019 podhufi
opatfeni k uspore stacionarniho
provoznich nakladd zdroje tepla
1.4. Podpora sluzeb Skolstvi Podpora
asistentd, logopedi a zadlenovani . “ ,
4 | dalsich specialistti v znevyhodnénych | 2016 - 2018 '\B/'jjg.’oa‘zzke
matefskych Skolach déti do )
vzdglavani v MS
1.5. Rozvoj kvality Skolstvi Implementace
vzdélavacich programt v vzdélavaciho
5 | matefskych $kolach programu 2018-2020 _
zaméfeného Obec Usilné
polytechnickou
vychovu
2.1. Rekonstrukce a ] VWstavba nového
6 | modernizace $kolnich Skolstvi yysa . 2016-2017 Ledenice
1o Skolniho pavilonu
budov a areall
Rozvoj
2.2. Modernizace vybaveni ; technickych Mésto Geské
7 | skol s dirazem na Skolstvi dovednosti zakd | 2016-2017 .
e Lo . . Budéjovice
zvySovani kvality vyuky na druhém stupni
zakladni Skoly
. ‘ Zatepleni budovy 3
2.'3. §n|2oyéni energvetlcké zakladni koly a Mésto Ceské
g | narocnosti provozu kol a Solstvi vyména 2016 - 2019 Bud&jovice
dalSi opatfeni k uspore tacionamih
provoznich nakladd s a0|.onarn| °
zdroje tepla
2.4. Podpora sluzeb Poﬁpcv)ra .
asistentu, logopedu, zaclenovani x X :
9 | psychologu, vychovnych Skolstvi znevyhodnénych | 2016 - 2018 MesEg C.eSke
y gu, vy y Budéjovice
poradcu a dalSich déti do
specialistd ve Skolach vzdélavani v Z$
Rozvoj
spoluprace
zakladnich za
2.5. Rozvoj kvality Skolnich ] ucelem Mésto Ceské
10 | vzdélavacich programu ve Skolstvi zvySovani kvality | 2016-2018 . .
$kolach vzdélavacich Budéjovice
aktivit v oblasti
pfirodovédného
vzdélavani
3.1. Rozvoj dostupnosti Rozvoj . Eeské
program( dal$iho & . profesnich ) Mesto Ceské
& vzdélavani pedagogickych Skolstvi dovednosti 2016 - 2018

pracovnikt (i pro MS)

ucitel pro vyuku

Budéjovice
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zaméfenou na
zlepSovani
technickych
dovednosti zakl
zakladni Skoly.

3.2. Podpora vzajemné
spoluprace Skol v Uzemi

Mistni akéni plan
v uzemi ORP

Mésto Ceské

= ORP CB prosttednictvim Skolstvi Ceské 2016-2018 Budé&jovice
spole¢nych projektl a aktivit Budé&jovice
3.3. Rozvoj systému Zavedeni novych M Eesk
regionalnich soutézi, & . postupovych esto Ceske
B pichiidek, vystav a dalsich | SKOSt soutézi v oblasti | 2016 2018 Budéjovice
akci pro z&kladni Skoly sportu a kultury
1.1. Zajisténi bydleni pro Socialni Bydleni se
14 | osoby se socialnim &i sluzb sluzbami pro 2016 - 2020 SO LiSovsko,
zdravotnim znevyhodnénim y seniory
4.1. Zajisténi socialnich
sluzeb a sluzeb Zfizeni nové
doprovodnych pro seniory v o terénni socialni DSO
15 ggf:g ‘Cg‘l’r?:g’ahsz\t,’;’g'f”" 332';'/”' sluzby - 2016 - 2019 BUDEJOVICKO-
- . . . x 4 SEVER
aktivit na zakladé poptavky pecovatelska
a analyzy potfebnosti vzniku sluzba
novych socialnich sluzeb
4.1. Zajisténi socialnich
sluzeb a sluzeb
doprovodnych pro seniory v
16 oblasti vhodného bydleni, Socialni Komunitni 2016 - 2020 Obec Usilné
péce a volno€asovych sluzby centrum
aktivit na zakladé poptavky
a analyzy potfebnosti vzniku
novych socialnich sluzeb
1.1. Zvysit mnoZstvi ik;’f‘é“r;“ue”'
vyseparované BRKO, Odpadové sg arace — SO Blata
17 | zaijistit jejich vyuziti a snizit h P darstvi K P i 2016 - 2020 '
mnoZstvi BRKO ukladangho | MOSPOCArsIL 1 KO0 EFE
na skladky odpadoveno
hospodarstvi
. . . NavysSeni
1.2. Zavedeni systému Odpadové : o
18 | svozu a nakladani s BRKO | hospodafstyi Egpmfc'gémy 2016 - 2020 Obec Lisov
1.1. Vytvoreni nabidky
produktli cestovniho ruchu Destina&ni
19 | a nalezeni formy jejich Cestovni ruch management 2015-2020 SO Blata
nabizeni na trhu — 9
destinaéni management;
1.2. RozSifeni nabidky
20 | turistickych atraktivit a Cestovni ruch | Selské baroko 2016-2020 SO Blata
sluzeb na venkové
1.2. RozSifeni nabidky Minildzna
e . inilazné, sauna
21 tur|§t|ckych a”a"“)’ ita Cestovni ruch | a wellness pro 2016-2020 Obec Usilné
sluzeb na venkové seniory a d&ti.
1.3. Nalezeni systému
financovani spole¢né Destina&ni
22 | propagace a destina¢niho Cestovni ruch management 2015-2020 SO Blata

managementu




4. Akéni plan

. - e . Realizator
Zdavodnéni Zaméreni . . .
. . . . .. . Zdroj Obdobi budouci ..
Cil dle SD Nazev potiebnosti rozvojové Naklady . L. . . . | Pripravenost
L . . L financovani realizace rozvojové
rozvojové aktivity aktivity e
aktivity
V soucasnosti
existuje vyrazny
1.1. Rozvol previs poptavkypo | Obyvaelé - ’
Kapacit mistech v zafizenich obce Pistin, Strukturalni Pfiprava
materskvch Zfizeni matefské Skoly | pfedskolniho obyvatelé z 5 mil. K& fondy, Krajsky | 2015-2016 | Obec Pistin projektové
$Kol y vzdélgvdni, obci v blizkém Grad dokumentace
Sko Y v okoli
predevsim
v materskych
skoldch.
Venkovské Skoly jsou
hendikepovdny diky
své geografické Jaci
Rozvoj spoluprace perifernosti. zapojenyich
, - Vzdjemnd spoluprdce
zakladnich skol za , . Skol
je ztizena a
kvality kolnich | kvality vzdélavacich mezi sebou vlastné | zapojenych Strukturalni Misto Geskd akéniplan a
pogramive | Aivitvoblasti | BEON SRR o T reteskg i | 1| Budsiovce | (TR
Y g v v vykonavaji - Stejnou | Rodice Zdkd, A
kolach aktivit | pfirodovédného praci o resi stejné | w0 aktivity
vzdélavani problémy. Ktivit
Na $koldch se a t/.w ): .
minimdiné vyuziva aktivné zapoji
vyuka a vychova
propojend s mistnimi
redliemi.
3.2. Podpora Mistni akéni plan Uzemi | Mezi trovni ékoly a Strukturalni Mésto Ceské Projednano se
vzajemné ORP Ceské Budgjovice Skolska 6 mil. K& 2016- 2018 | g ysiovice zfizovateli $kol,

systémovou a skolni




spoluprace kol tak existuje znaénad zafizeni na fondy se Skolami,
v izemi ORP propast, kterd Uzemi ORP DDM, ZUS
B fednictvi zpusobuje, Ze dopad CB (zapojeno cca
ggzﬁérgfyéﬁtv'm P 9 Je ] p (pedagogové, 60% kol —
projekt a systemovyeh Zmen | qati, zaci a stav k 12. 7.
aktivit neni dostatecny a jejich rodice), 2015),
neprispivd tolik ke zfizovatelé projektova
zvyseni kvality (obce, Zadost
vzdélavani JihoCesky Vv pfiprave,
kraj), ¢ekame na
organizace vyzvu
vénuijici se
détem a
mladezi
(matefska
centra,
ekocentra,
poradny
apod.)
4.1. Zajisténi ZFizeni nové terénni Nedostupnost terénni | Osoby se Strukturalni 2016 - 2019 DSO Zamér
socialnich - i4Ini slusby - PS v misté bydlisté sniZzenou 5 mil. K¢ fondy, MPSV, Budéjovicko-
sluzeb a sluzeb soctaini siuzby (venkov), nizka sobéstaénosti Krajsky ufad, Sever
doprovodnych | pe¢ovatelskd sluzba dopravni obsluznost, | z dtvodu prispévky od
pro seniory v . Y ;
oblasti nedostatecna veéku, obci, platby
vhodného dostupnost sluzeb a chronického uzivateld, dary
bydleni, péce a vybavenosti v misté onemocnéni
volno&asovych bydlisté. nebo
aktivit na zdravotniho
Ziklt?éc\j/ék s postizeni,
znglyzyy vekova. .
potfebnosti kategorie jsou
vzniku novych dospéli (18 —
socialnich 64 let) a
sluzeb seniofi (65 a
vice let)




1.1. Vytvoreni
nabidky
produktud
cestovniho
ruchu a
nalezeni
formy jejich
nabizeni na
trhu —
destinacni
management.

Destinaéni
management
JihoCesky venkov

Cilem instituce
destinaéniho
managementu
JihoCesky venkov
by méla byt
jednotna
propagace regionu
venkova, spole¢na
marketingova
strategie regionda,
spole¢ny rozvoj
mikroregion(l a
planovani akci.
Zaroven by méla
fesit jednotné
financovani
propagace regionu
venkova.

e navstévnici
regionu

e obyvatelé
regionu

eobce a
mésta
regionu

¢ podnikatelé
v cestovnim
ruchu

2,5mil.K¢&/r
ok — 5mil.
Ké

1) Prispévky
Clenskych
obci

2) pfispévky
podnikatelsky
ch subjektl
zapojenych
do CR

Vv regionu

3) platby za
sluzby od
poskytovatel
U sluzeb

v CR
(reklama,
prezentace)

2015-2020

SO Blata

Zpracovany
akéni plan,
zalozena
organizace
destina¢niho
management
u JihoCesky
venkov, z.s.,
pfiprava
webové
prezentace,
jednani se
zastupci obci
a
podnikatelsky
ch subjektl
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Cil 1 — Zfizenim matefské Skoly vzniknou nové vyukové kapacity v matefské
Skole, kde bude minimalni kapacita 24 déti, s moznosti navySeni kapacity na 28
déti. Zaroven se usnadni rodi¢im uplatnéni na trhu prace, posili se komunitni
zivot vobci a souasné se rodiCum snizi naklady spojené se zajisténim
predskolniho vzdélavani a vychovy.

Cil 2 - V ramci rozvojové aktivity Rozvoj spoluprace zakladnich Skol za ucelem
zvysSovani kvality vzdélavacich aktivit v oblasti pfirodovédného vzdélavani dojde
k rozvoji znalosti, schopnosti a dovednosti zaki ZS v oblasti principti
udrzitelného rozvoje s durazem na environmentalni oblast prostfednictvim
spoluprace skol.

Touto rozvojovou aktivitou tak soucCasné dojde kinovaci Skolnich
vzdélavacich programG zapojenych $kol. SVP je nutné chapat jako systém,
ktery v zajmu rozvoje kvality musi reagovat na vnéjSi podnéty, inovativni
metody pedagogické prace a nové pristupy k vychové a vzdélavani. Z tohoto
pohledu Ize tento cil naplfiovat nejen prostfednictvim efektivniho dalSiho
vzdélavani pedagogu, ale rovnéz zavadénim inovativnich pfistupu k vychovné
praci, v€etné individualnich metod vychovné prace, zavadénim technického
vzdélavani do programa ZS, jazykového vzdélavani a vzdélavani pomoci ICT.
Soucasné je tieba vidét, Zze tzv. ,venkovské® Skoly maiji znacny potencial pro
individualizovangjsi pfistupy k zakim a pro uzsi propojeni Skoly a obce, {j. i pro
intenzivnéjSi zapojovani zaku do Zivota pfislusné obce

Cil 3 - Vramci rozvojové aktivity ,Mistni akéni plan Uzemi ORP Ceské
Budéjovice“ bude napinén cil 3.2. v oblasti Skolstvi. Dle poznatk( ziskanych v
ramci prdzkumu mezi dotéenymi zakladnimi $kolami v ORP Ceské Budgjovice
bylo zjisténo, Ze Skoly se zapojuji do rozvojovych programt (napf. v ramci OP
VK) pfedevSim individualné, coZz sice nelze chapat vyloZzené negativné,
nicmeéne je ziejmé, Ze vyssi pfidanou hodnotou by bylo, kdyby Skoly pfi realizaci
svych rozvojovych projektd (neinvesti¢niho charakteru) spolupracovaly.
Soucasné lIze pfedpokladat, ze by se tato spoluprace mohla projevit i ve vyssi
efektivité na tyto projekty vynakladanych verejnych prostfedku, protoze by se
,nemusela jedna véc vymyslet nékolikrat, ale pouze jednou, a to se S$irSim
zapojenim odborné vefejnosti. Mistni akéni plan vzdélavani (MAP) bude
prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd do
15-ti let. Cilem MAP je zlepSit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach tim, Ze bude podpofena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktéra
ve vzdélavani, to znamena spolec¢né informovani, vzdélavani a planovani
partnerskych aktivit pro feSeni mistné specifickych problému a potifeb. Tim
bude tento cil vyznamné naplhovan.

Cil 4 — Vramci rozvojové aktivity ,Zfizeni nové terénni socialni sluzby —
peCovatelska sluzba“ bude zavedeno poskytovani pecCovatelské sluzby pro
obany obce. Soudasné budou podporovani starSi obcané v jejich
sobéstacnosti a samostatnosti.
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Cil 5 — Rozvojova aktivita Destinacni management JihoCesky venkov spojuje
nékolik faktord, které vedou k naplnéni cile — propagaci méné turisticky
vyuzivaného regionu venkova v ORP Ceské Budgjovice, vytvafi nové balicky
v oblasti cestovniho ruchu, feSi financovani propagace venkovského regionu
ORP Ceské Budgjovice.
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5. Podrobna specifikace preferovanych rozvojovych aktivit
meziobecni spoluprace

Rozvojova aktivita 1 — Zfizeni materské sSkoly

Iniciator rozvojové aktivity

Obec Pistin (zastupitelstvo obce, petice mistnich obCanu s zadosti o zfizeni
matefské skoly)

Jaky problém rozvojova aktivita resSi?
Problémy vychazeji ze SD z vysledkl analyz v oblasti Sklolstvi. Z vysledki
vyplyva hrani¢ni obsazenost matefskych Skol.

- Nedostupnost matefské Skoly v obci

- NedostateCna kapacita ve spadoveé materske Skole

Jaké jsou pri€iny problému?

Demograficky vyvoj — nastup silnych roéniki do predskolnich zafizeni.
Nedostate¢né kapacity v matefskych Skolach v disledku predchoziho ruseni
matefskych Skol.

Jaké jsou cile/o¢ekavané prinosy rozvojové aktivity?
- Nové vyukové kapacity v materské skole
- Uplatnéni rodi€¢d na trhu prace
- Posileni komunitniho Zivota v obci
- Snizeni nakladi rodi€l spojenych se zajisténim predskolniho
vzdélavani a vychovy a tim zvySeni jejich socio-ekonomické stability

13



Zapojené obce
Rozvojovou aktivitu Ize aplikovat pro obec Pistin a dopravné navazujici lokalitu
obci Bfehov a Divcice.

Misto realizace rozvojové aktivity
Obec Pistin

V €em je navrhované reseni inovativni?

- Zohlednéni trendu umistovani déti ve véku od dvou let v matefské
Skole

- Podpora inkluzivniho pfredskolniho vzdélavani a odborna podpora
pedagogickym pracovnikim

- Moznost zajistit dopravu déti z okolnich obci svozovym mikrobusem,
ktery je v majetku obce Pistin

- Rozsifeni nabidky i pro mimos$kolni aktivity (divadelni soubor, apod.)

Predpokladané datum zahajeni a ukon€eni rozvojové aktivity

Datum zahajeni rozvojové aktivity: zafi 2015
Datum ukonceni rozvojové aktivity: zafi 2016
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Rozvojova aktivita 2 — Rozvoj spoluprace zakladnich skol za
uéelem zvySovani kvality vzdélavacich aktivit v oblasti
prirodovédného vzdélavani

Iniciator rozvojové aktivity
Magistrat statutarniho mésta Ceské Budé&jovice

Jaky problém rozvojova aktivita resi?

V prubéhu pfipravy strategie pro oblast Skolstvi bylo zjisténo, Ze v oblasti
Skolstvi, udrzitelného rozvoje a rozvoje komunitniho Zivota existuje nékolik
spole¢nych problému:

a) Skoly musi zavadét prifezova témata, coz vyzaduje takové formy prace,
které jsou komplexni a které vyzaduji soucinnost uciteld pfi feSeni
mezipfedmétovych vztahl. Ve skute¢nosti je to velmi obtizné a pretrvava tedy
tendence vyucovat "kazdy za sebe".

b) Jako nejefektivnéjSi byla vyhodnocena metoda zalozena na feSeni projektu.
SoucCasné vSak bylo analyzovano, Zze na jeji uplatnéni schazi zkuSenosti,
finan€ni prostfedky a vhodna organizace vyuky. Potencial schopnych a
iniciativnich pedagogl je dosud vyuzit jen v ramci nékterych Skol a jejich
ovéfené metodiky vyuCovani se nedostanou na jiné Skoly.

c) Vedle téchto ,Skolskych® problém0 byla analyzovana potfeba ochrany
zivotniho prostfedi a souCasné potfeba toto Zivotni prostfedi vyuzivat pro
ekonomické Cinnosti, pfedevsim cestovni ruch.

Jaké jsou pri€iny problému?

Venkovské Skoly jsou hendikepovany diky své geografické perifernosti.
Vzajemna spoluprace je ztizena a pedagogické sbory se mezi sebou vlastné
neznaji, prestoZze vykonavaiji stejnou praci a fesi stejné problémy.

Na Skolach se minimalné vyuziva vyuka a vychova propojena s mistnimi
realiemi. Zaci znaji vic o Praze, neZ o misté kde Ziji. Tim je oslabovan jejich
vztah k tomuto mistu a Zaci tak nepocituji hrdost k mistu, kde ziji.

Existuje obecné rozSifeny nazor, ze je nedostatek lidskych zdroj, které by
pfinasely noveé impulsy do rozvoje venkovskych komunit.

Jaké jsou cile/o€ekavané prinosy rozvojové aktivity?

VSeobecnym cilem aktivity je rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zaka ZS
v oblasti principl udrzitelného rozvoje s durazem na enviromentalni oblast
prostfednictvim spoluprace Skol. Realizace tohoto cile povede pfes naplfiovani
nékolika konkrétnich specifickych cill. Specifické cile rozvojové aktivity jsou
nasledujici:

1) Zvysit intenzitu aplikace environmentalni vychovy jako prifezového tématu
do vychovné vzdélavaciho procesu ZS prostfednictvim metod projektového
Fizeni
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2) Propojit environmentalni vychovu s dalSimi prifezovymi tématy (medialni
vychova, osobnostni a socialni vychova, vychova demokratického ob¢ana) za
ucelem zvySeni urovné zakladnich kompetenci (kompetence k uceni, k feSeni
probléml, kompetence komunikativni; kompetence obc¢anské, socialni a
personalni a kompetence pracovni).

3) Vytvofit metodiku, ktera by méla pomoci efektivnhé propojovat obecné ucivo s
pochopitelnéjSim a zajimavéjSim. Interaktivni, "patraci® a projektové slozky
uCiva s mnozstvim praktickych vystupu Zaci pfijimaji snaze nez pouhou teorii.

4) Rozvinout zkuSenosti, které nékteré Skoly maji s projektovym ucenim a
pfenést je na Skoly dalSi

5) Rozvinout vzajemnou spolupraci Skol pfi feSeni potieb, které jsou pro né
spolecné a tim zvySit efektivitu jejich prace a souCasné eliminovat jejich
mikroregionalni izolovanost

6) Posilit roli Skol jako vzdélanostniho centra mést a obci a zapoijit je do feSeni
verejné prospésnych rozvojovych projektld napf. v oblasti cestovniho ruchu a
ochrany pfirody. Tim sou€asné zdUraznit vefejnosti skutecnost, ze

Skoly jsou vyznamnymi stfedisky rozvoje obci.

7) Posilovat hrdost Zaku k mistu kde Ziji, tim Zze poznaji hodnoty a specifika
tohoto mista a sou€asné si uvédomi odliSnosti svého regionu od jinych regionu
v CR.

8) Zvysit znalosti a dovednosti pedagogu v fizeni projektového cyklu a rozsifit
zapojeni kol do grant. programu. Tim posilit absorp¢ni kapacitu Skol

Zapojené obce

Do aktivity budou zapojeny pfedevsim ty obce, které jsou zfizovateli zakladnich
Skol. Z davodu efektivniho Fizeni aktivity bude vhodné, aby se pocet zapojenych
obci pohyboval nékde kolem Ccisla 5 (napf. Hluboka nad Vitavou, LiSov, Zliv,
Ceské Budgjovice, Strygice)

Misto realizace rozvojové aktivity

Mistem realizace bude v obecném smyslu tzemi ORP Ceské Budé&jovice.
Konkrétné se pak bude s nejvétSi pravdépodobnosti jednat o bezprostfedni
okoli zapojenych Skol.

V éem je navrhované reseni inovativni?

Struéné Ize shrnout inovativni prvky do nasledujicich bod

1) Spoluprace vice Skol za ucelem rozvoje vzdélavacich aktivit na jednotlivych
Skolach

2) Spoluprace nékolika skol s cilem vytvofit metodiku pro zaclenéni mistopisu
(zaméfeného na pfirodni a kulturni dédictvi) do vychovné vzdélavaciho obsahu
3) Rozvoj kliCovych kompetenci Zaku pomoci projektového Fizeni

4) Zvysit intenzitu aplikace environmentalni vychovy do vychovné vzdélavaciho
obsahu kol
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5) Vytvofeni inovativnich interaktivnich vyukovych materidld (vCetné
elektronické verze) pro rizné vékové kategorie zaku

6) Spolecné aktivity zapojenych Skol, tj. spoluprace nejen uvniti mikroregionu,
ale rovnéz Skol z riznych mikroregionu

7) Koordinaéni role mistni akéni skupiny, jako realného nositele rozvojovych
aktivit ve venkovském prostoru

8) Forma organizace projektu zbavuje Skoly nutnosti jeho administrace, mohou
se vénovat pouze vlasti realizaci projektu

Predpokladané datum zahajeni a ukon€eni rozvojové aktivity
Datum zahajeni aktivity (v€etné naboru zapojenych skol: 1. 3. 2016
Zahajeni realizace vlastnich aktivit: 1.9.2016

Datum ukonceni rozvojové aktivity: 31.7.2018
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Rozvojova aktivita 3 — Mistni akéni plan izemi ORP Ceské
Budéjovice

Iniciator rozvojové aktivity
Magistrat statutarniho mésta Ceské Budé&jovice ve spolupraci s dobrovolnymi
svazky obci pusobicimi na uzemi ORP Ceské Budé&jovice.

Jaky problém rozvojova aktivita resi?

Dosavadni zkuSenosti z realizace systémovych zmén ve vzdélavani ukazuji, ze
je nutné posilit pfenos téchto zmén na uroven jednotlivych Skol a ostatnich
organizaci a instituci pusobici ve vzdélavani na mistni urovni. Decentralizace,
ktera probéhla vregionalnim Skolstvi, nebyla provazena budovanim
dostateCnych odbornych kapacit na stfednich urovnich fizeni.

Ze zjisténi CSlI, ale také projektd Agentury pro socialni zadlefiovani (dale ASZ),
organizace Clovék v tisni, ale i dal$ich, je zfejmé, Ze zfizovateldm (v pfipadé ZS
a MS jsou to zejména obce) &asto chybi vize rozvoje $kol a Ze nemaji koncepci
vzdélavaci politiky zejména ve vztahu k zaclefiovani znevyhodnénych déti,
potazmo k inkluzivnimu modelu vzdélavani, Ffizeni a hodnoceni kvality
vzdélavani. To souvisi s neujasnénym vztahem mezi zfizovatelem, Skolami a
dalSimi vzdélavacimi zafizenimi na uzemi obce a s nejasnosti ohledné
metodického vedeni.

Mezi urovni systémovou a Skolni tak existuje znacna propast, ktera zpusobuje,
Ze dopad systémovych zmén neni dostateCny a nepfispiva tolik ke zvySeni
kvality vzdélavani.

Jaké jsou pri€iny problému?

PFiciny problému Ize hledat na celostatni, regionalni i mistni urovni. Na vSech
tfech urovnich lze pak pfiCiny rozdélit do dvou oblasti, a to systémové a
personalni.

V pribéhu zpracovani souhrnného dokumentu, respektive strategie pro oblast
predskolniho a zakladniho vzdélavani byla zjiSténa vysoka mira izolovanosti
jednotlivych Skol, a to i Skol, které nejsou od sebe pfiliS vzdaleny. Tato
izolovanost projevujici se napfiklad v nizké mife spoluprace mezi Skolami ma
vSak i dusledky v nedostate¢ném pfenosu a vyméné vzajemnych zkusenosti a v
nevyuzivani potencialu pfikladd dobré praxe.

PFiciny problému vSak Casto lezi i ve vztahu mezi zfizovatelem a Skolou v ramci
jednotlivych obci, coz byva mnohdy zpusobeno ridznou urovni vhledu
zastupitel(, radnich a starostd do problematiky vzdélavani. Casto se tak
z pozice mistni samospravy zapomina, ze vzdélavaci instituce v obci a jeji
kvalitativni uroven je zasadnim prvkem ovliviujicim zivot a dlouhodoby rozvoj
obce.
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Jaké jsou cile/o¢ekavané prinosy rozvojové aktivity?

Obecnym cilem rozvojové aktivity je zpracovani Mistniho akcéniho planu
vzdélavani pro uzemi ORP Ceské Budgjovice.

Mistni akéni plan vzdélavani (MAP) bude priorithé zaméfen na rozvoj kvalitniho
a inkluzivniho vzdélavani déti a zaku do 15-ti let. Zahrnuje oblasti v€asné péce,
predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani.
Tomuto zaméfeni odpovida uzemi realizace i vybér partnert pro realizaci MAP
a zaméreni sbéru dat.

Cilem MAP je zlepSsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim,
Zze bude podpofena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktéri ve
vzdélavani, to znamena spole¢né informovani, vzdélavani a planovani
partnerskych aktivit pro reSeni mistné specifickych problému a potreb. Tato
spoluprace povede k:

e Systémovému zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich Skol
prostfednictvim zaclenovani dlouhodobého planovani jako nastroje ke
kvalitnimu Fizeni Skol.

e Sdilenému porozumeéni cili: orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani.

e Podpore Skol se slabsimi vysledky a rozvoji potencialu kazdého zaka.

o Dostupnosti kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte / Zaka v inkluzivni
Skole.

e ZlepSeni spoluprace v uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroju
pro rozvoj vzdélavani déti a zaku, a zlepseni spoluprace s rodici.

MAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cili vzdélavaci
politiky v uzemi na zakladé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinosi a
podloZenosti realnymi daty a analyzami z uzemi (evidence based). Je
Zzpracovavan ve spolupraci s partnery v uzemi.

Hlavnim pfinosem realizace mistnich akCnich plant je tedy vybudovani
udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovlivhuji vzdélavani v
uzemi. Vznikla partnerstvi napomahaji zkvalitiovani vzdélavani zejména v
mistnich matefrskych a zakladnich Skolach, ale také k fizenému rozvoji dalSich
sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze.

Koncepc€ni otazky, rozvoj a Sifeni novych pfistupl ve vzdélavani, a celoploSna
podpora $kol pfi feSeni problémda, se kterymi se potyka vétSina Skol, je feSena
jinymi druhy intervenci, popsanymi vySe(systémové a koncepcni projekty,
tematicka partnerstvi na narodni nebo krajské urovni, Sablony do Skol).

Vedlejsim cilem MAP je podpora sbéru informaci pro krajské akéni plany a pro

pFipravu vyzev uzemné zaméfenych OP VVV, vyzev ve specifickém cili 2.4
IROP a 4.1 OP PPR.
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Zapojené obce

Do aktivity budou zapojeny vSechny obce v izemi ORP Ceské Budgjovice, i
kdyz je zfejmé, Ze intenzita zapojeni se bude liSit podle toho, jestli je v obci
zfizena Skola Ci Skolské zafizeni Ci nikoliv. Ty obce, které na svém uzemi
zadnou Skolu nemaji vS8ak nemohou byt z rozvojové aktivity vyjmuty, protoze
vzdy jsou v téchto obcich déti, které do né&jaké spadové Skoly dojizdi a
soucasné v kazdé obci funguje néjaka organizace, ktera poskytuje détem
zajmové a neformalni vzdélavani.

Misto realizace rozvojové aktivity

Mistem realizace bude v obecném smyslu uzemi ORP Ceské Budé&jovice.
V uz8im slova smyslu pak pujde o uzemi vSech obci, které se do zpracovani
MAP zapoji.

V ¢em je navrhované reseni inovativni?

Samotné zpracovani mistnich akénich pland Ize povazovat za novou a
inovativni aktivitu, ktera podporuje spolupraci a zavadéni zakladnich principU
komunitné fizeného planovani. Principy odrazi osvédcené postupy vychazejici
z pfikladi dobré praxe (napf. Cinnost mistnich ak&nich skupin, komunitni
planovani socialnich sluzeb apod.)

Principy MAP

a) Princip spoluprace

V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany:
zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé.

e Zfizovateli jsou minény pfedevS§im obce, pfip.
soukromopravni  zfizovatelé  Skol  zapsanych
v rejstiiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich
zarizeni

e Poskytovateli jednotlivé MS a ZS a dale pak
organizace mimos$kolniho vzdélavani

e Za uzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS,
rodiCe a zaméstnavatelé.

b) Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu

V praxi rozliSime pfi zapojovani dotCené vefejnosti a pfi vymeéné
informaci s ni Ctyfi stupné spoluprace s verfejnosti: zajiSténi pfistupu
vefejnosti k informacim, aktivni informovani ob&ana, konzultace s ob¢any
(oboustranna komunikace za uc€elem sbéru pfipominek, zjisténi postoje
vefejnosti k dokumentu), spoluucast vefejnosti na planovani. Je dulezité
upozornit, Ze jednotlivé Casti se vzajemné dopliuji a vytvareji provazany
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systém. PFi zapojovani ob&anl do akéniho planovani maji své misto
vSechny tyto Casti.

¢) Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) ftfi
strany (viz princip spoluprace) navzajem shodnou na prioritach v oblasti
vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas
musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace.
Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zplUsobu a postupu
realizace odsouhlasenych aktivit.

d) Princip otevienosti

Vzdélavani je celozivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi
Skoly, ale jeho stale vyznamnéjSi Cast predstavuje vzdélavani mimo
Skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani. Jednim ze zakladnich
pfedkladl k efektivnimu propojovani procesu ve vzdélavani je jejich
otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych
prilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dotCenych zajmovych
skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat k budovani divéry a rozvoji
spoluprace mezi partnery, uznani vystupl dil€ich aktivit a podpofe
prenositelnosti pfikladd dobré praxe mezi MAP navzajem.

e) Princip SMART

Cilem MAP je pFfedevSim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a
nasledné se soustfedit na jejich realizaci. Realizace musi byt
proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART: S — specificka,
tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krok, M — méfitelna, tj. s uvedenymi
indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici, A — akceptovana, tj.
projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasena a sjasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi, R — realisticka, tj. musi odrazet skute¢né
potfeby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T — terminovana,
tj. navrhy opatfeni maji svuj jasny termin.

f) Princip udrZitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit
k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procesu spoluprace aktér v oblasti
vzdélavani na mistni urovni. Planovani je opakuijici se proces, ve kterém
je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cili a
pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé ¢i dalSimu
ZlepSeni a rozvoji.

Predpokladané datum zahajeni a ukonéeni rozvojové aktivity
Zahajeni realizace vlastnich aktivit: 1. 1. 2016
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Datum ukonceni rozvojové aktivity: 31.12. 2017
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Rozvojova aktivita 4 — Zfizeni nové terénni socialni sluzby
— pecovatelska sluzba

Iniciator rozvojové aktivity

Obec/ vice obci ve spolupraci s organizaci poskytujici socialni sluzby v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy zejména Zakonem o socialnich sluzbach Cc.
108/2006 Sb. (§ 40 PecCovatelska sluzba) a podle vyhlasky 505/2006 Sb.

Jaky problém rozvojova aktivita resi?
¢ nedostupnost sluzby v misté (bydlisté uzivatell sluzby)
¢ nizkou dopravni obsluznost v misté (napf. doprava uzivatell k |ékafi)

¢ nedostateCnou obchodni sit' a dostupnost dalSich sluzeb a vybavenosti
v misté (napf. zajisténi nakupl ve méste)

e omezeny kontakt obanu se spoleCenskym prostfedim

Jaké jsou pri€iny problému?

Demograficky profil — starnuti populace jako celospoleCensky trend - a
nedostatek sluzeb (provozl i poskytovatell) ve venkovském prostoru
(nedostupnost sluzby v misté bydlisté a blizkém okoli).

Casto nejpblizsi daldi poskytovatel ma dlouhodob& plnou a nedostadujici
kapacitu poskytovani terénni PS a jeho uzivatelé jsou pfevazné pfimo z mista,
kde pusobi; rozSifeni lokality pusobnosti neni pro poskytovatele téchto sluzeb
rentabilni.

Jaké jsou cile/ocekavané pirinosy rozvojové aktivity?

e zavedeni poskytovani pecovatelské sluzby pro obcany obce v misté
(zavedeni nabidky nové sluzby)

e podpora starSich ob&ant (uzivateld - klientd sluzby) v jejich
sobéstaénosti a samostatnosti
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e umoznéni samostatného rozhodovani starSich ob&anu (uzivateld - klientl
sluzby) o vlastnim zZivoté, prodlouzeni doby jejich sobéstacnosti a Zivoté
v misté (pomoc klientim zajistit zakladni Zivotni potfeby, pomoc
zabezpecit uzivatelim vysokou kvalitu Zivota ve stavajicim domacim
prostredi)

e podpora obyvatel obci v maximalné aktivnim Zzivoté s ohledem na jejich

Vs

e podpora obyvatel pro zvySeni orientace v jejich vlastnich pravech a
povinnostech

Zapojené obce

Model zfizeni peCovatelske sluzby Ize aplikovat pro dopravné navazujici lokalitu
vice obci.

Alternativou €.1 je rozSifeni lokality pusobnosti stavajiciho poskytovatele
socialnich sluzeb (stavajici poskytovatel peCovatelské sluzby).

Alternativou €.2 je rozSifeni spektra registrovanych socialnich sluzeb o sluzbu
,pecovatelska sluzba“ stavajiciho poskytovatele socialnich sluzeb.

Alternativou ¢€.3 je =zfizeni zcela nové organizace, ktera se stane
poskytovatelem socialnich sluzeb.

Misto realizace rozvojové aktivity

Model zfizeni peCovatelské sluzby |ze aplikovat na dopravné navazujici lokalitu
vice obci.

V ¢em je navrhované reseni inovativni?

Systematické zvySovani kvality zivota obyvatel na venkové - podpora a pomoc
obCanim zUstat co nejdéle ve svém domacim prostfedi, v kontaktu se svymi
blizkymi; co mozna nejvice oddalit pobyt v dstavnim zafizeni (mimo
obce/region, s omezenou kapacitou, finanéné narocné pro klienty) nebo
dramatické snizeni kvality Zivota jednotlivého obyvatele z divodu chybégjici
socialni sluzby a pomoci.

Predpokladané datum zahajeni a ukon€eni rozvojové aktivity

24



Ovéreni poptavky mezi obyvateli (01/2016 -03/2016)

Rozhodnuti OZ, provozni pfiprava PS a pfiprava na registraci (04/2016 —
07/2016)

Registrace peCovatelské sluzby (08/2016 — 09/2016)
Zajisténi provozniho financovani peCovatelské sluzby (10/2016 — 12/2019)

Zahajeni poskytovani pecovatelské sluzby (vybér zaméstnanc, uzavieni smluv
s klienty) (08/2016 — 11/2016)

25



Rozvojova aktivita 5 — Destina€ni management Jihocesky
venkov

Iniciator rozvojové aktivity
SO Blata ve spolupraci s lokalni organizaci destinacniho managementu

Jaky problém rozvojova aktivita resi?

V predchozi fazi pfipravy a zpracovani strategického dokumentu Meziobecni
spoluprace bylo zjisténo, Ze naprosta vétsina cestovniho ruchu v ORP Ceské
Buds&jovice se odehrava v oblasti aglomerace Ceské Bud&jovice-Hluboka nad
Vitavou. Proto byla jako hlavni problémovy okruh zvolena oblast spolecné
propagace venkovského regionu v ORP Ceské Budé&jovice jako celku spolu
S podpofenim a rozSifenim turistického zajmu ve venkovském regionu. Na
zakladé rozvoje partnerstvi mezi obcemi a se zapojenim mistnich spolku a
podnikatelskych subjektd by méla byt vytvofena instituce destinaéniho
managementu, ktera bude slouzit nejen k propagaci regionu mimo oblast
aglomerace, resp. JihoCeského venkova, ale také k podpofe rozvoje tohoto
regionu a zvysSeni jeho navstévnosti. Cilem instituce by méla byt spole¢na
marketingova strategie a rozvoj mikroregiond v dané oblasti, spole¢né
planovani akci, zastfeSujici propagace a financovani. Organizace DM by dale
v regionu také feSila nasledujici problémy:

e rozSifeni nabidky turistickych atraktivit a sluzeb mimo oblast hlavnich
turistickych center (aglomerace Ceské Bud&jovice-Hluboka nad Vlitavou)
riznym skupinam turistd (rodiny s détmi, seniofi) v souladu se sou¢asnymi
vyvojovymi trendy v cestovnim ruchu.

¢ nabidka produktd a bali¢ku cestovniho ruchu, ktera by byla v souladu
s potfebami turistd a potencialem atraktivit ve venkovském regionu. Pfi
tvorbé novych produktd budou zohlednény mistni specifika — lokalni
architektura, zvyklosti, tradice.

e chybégjici financni prostfedky na podporu cestovniho ruchu v regionu, a to
jak ve formé propagace, tak ve formé podpory rozvoje

e spoluprace informacnich center a instituci souvisejicich s cestovnim
ruchem — provazanost regionu

e vytvofeni vhodnych marketingovych nastroju slouzicich ke zvySeni
atraktivity Uzemi (napf. slevové karty, zajimavé turistické baliCky)

e zvySeni navstévnosti regionu zvySenim vyuZiti regionalniho potencialu
v oblasti venkovského CR

e vyuziti modernich technologii pfi propagaci venkovského CR — moderni
webové stranky, mobilni privodce

e zvySovani kvality sluzeb - zavedeni klasifikace kvality sluzeb a zafizeni
VvV regionu
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e spoluprace s dalSimi organizacemi destinacniho managementu

e spoluprace s jinymi organizacemi/agenturami v CR (napf. JihoCeska
centrala cestovniho ruchu)

e vzdélavani pracovnikl v oblasti CR (napf. v infocentrech)

Jaké jsou pri€iny problému?

e Neexistence jednotné marketingové a propagacéni strategie v regionu
jihoCeského venkova. | kdyz je region bohaty na drobné&jSi turistické cile a
ma sveé lokalni specifika (napf. poklidna atmosféra, specificky typ ubytovani
na vsi), jako celek je vS8ak malo propagovan a v konkurenci velkych
turistickych destinaci (Hluboka nad Vitavou, Ceské Budgjovice) zanika.

e Chybéjici jednotny marketing regionu a spoluprace mezi subjekty
cestovniho ruchu a obcemi

e Chybégjici legislativa a systém financovani regionalnich organizaci
destinacniho managementu

Jaké jsou cile/o¢ekavané prinosy rozvojové aktivity?

Spole¢na marketingova strategie a spoluprace subjektl v cestovnim ruchu
s obcemi pfi propagaci regionu, zaroven s ozivenim turistické nabidky o
lokalné specifické cile by méla vést k:

e zvySeni atraktivity uzemi pro turisty

e prodlouzeni délky pobytu turistl v regionu

e zvySeni zaméstnanosti v regionu

e ZlepSeni kvality sluZzeb a rozSifeni jejich nabidky

e zviditelInéni regionu jako celku

Zapojené obce

Organizace destinatniho managementu bude zahrnovat Uzemi zastoupené
nékolika svazky obci v geografickém prostoru venkovského regionu ORP
Ceské Budgjovice, v navaznosti na regiony Prachaticka a oblast Lipenska

Misto realizace rozvojové aktivity
Organizace destinatniho managementu JihoCesky venkov bude zahrnovat
venkovskou oblast ORP Ceské Budsjovice s t&Zistém v jeji zapadni &asti,
reprezentované SO Blata a jeho obcemi.

V ¢em je navrhované reseni inovativni?

1) vznik nové lokalni organizace destinaCniho managementu reflektujici
aktualni potfeby regionu

2) jednotna propagace $irsiho geografického regionu vramci Jiznich Cech,
ktery je turisty ¢asto prehlizeny

3) spoluprace obci a podnikatelskych subjektl v oblasti CR
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4) rozSifeni nabidky turistickych atraktivit a destinaci jak v lokalnim, tak v
celorepublikovém méfitku

5) koordinacni role organizace destinacniho managementu jako realného
nositele rozvojovych aktivit ve venkovském regionu

Predpokladané datum zahajeni a ukonéeni rozvojové aktivity

datum zahajeni aktivity: zari 2015
datum ukoncCeni rozvojové aktivity: prosinec 2020
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6. Kontakty
Dokument zpracovali:

Mgr. Michal Jarolimek (koordinator meziobecni spoluprace), tel. 776 296 285,
mail: novnos@tiscali.cz

Ing. Simona Novakova (koordinator meziobecni spoluprace), tel. 702 092 989,
mail: svazekblata.mos@gmail.com

Mgr. Dasa Bastlova Ph.D. (pracovnik pro analyzy a strategie), tel. 605 288 953,
mail: dasa.bastlova@gmail.com
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7. Prilohy

Pfiloha 1 - Zapis z jednani k pfipravé ak¢niho planu ze dne 1. 7. 2015.
Pfiloha 2 — Zapis z jednani k pfipravé akéniho planu ze dne 17. 7. 2015
Pfiloha 3 — Zapis z jednani k pfipravé akéniho planu ze dne 19. 8. 2015
Priloha 4 — Zapis z jednani k pfipravé ak¢niho planu ze dne 10. 9. 2015
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